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DepiAnyn

Ta XOQPAKTNELOTLKA KXl ol Ouvatotnteg e€vog avlpomou emnnpedlouv Tnv
anddoor) Tou. AUTOC elval o okomdg Tng epyaciac autng, va deifel
OonAadn ko1& méco ennpedletal n oakadNUAlkp amddoon TwV OHOoUdACTOV
TOU TUNUATOC ALolknong EmixeLpnoewVv oamd TA XUPAKTNELOTLKY KAL TLQ
Suvatdtntég toug. I'ta Tov okomd autd emiAéxOnke éEva Seiyua 84
TeAELOPOL TWV OomoUudaoTOV. Ol amaVTACELC TOUCQ OTO EPWINUATOASYLO NG
Meredith Belbin xa: ot BaBuoroyiec rtouc o BaoikK& uabAuATH TOU
QVTLKELUEVOU TWV OmouddV Toug, OmNwg ota uabnuata tng Opydvwong Kol
Aitoixnonge Emixetpnoswv, Ttwv OLKOVOULKOV KTA., KaBdg¢ KoL oOTnv
eni(doon toug of ouadiKn KAl ATOULKD epyaocia, €&docitéav OTL Umdpxe!l
KamoiLa ouoxétion. Autn n oOuoxétion o oOonoudaoTEéQ UE  KANOLX
XQPQKTNPLOT LKA €lval ueyaAUTeEpn €V O KAOOLOUG dAAoUg ¢&lval
utkpotepn. EfaxOnkav emiong ot €éilodoel¢ moaAitvopoéunong uetaéu
QUTOV TWV XOPAKINPLOTLKOV, TV BabUoAoyL®v OTa Uabhiuato, TOU QUAOU
Kol NG nAlkiag 10V omoudaoTVv.

NEEsLC  KASLOLAL akadnuaiky — amddoon, cpowtnuatordy Lo Bel bin,
TaALvOpoUnon, OCUCYXETLON

Eiocayoyf

H nopoUGoa epyaocia oapopd T QIOTEAEOPATA TOU €pInuUatoAoyiou 1Ing
Meredith Belbin ta omola mpoodiopilouv TL¢ duvatdINTEC KAl T
XAPAKINELOT Lk& 1ou @épel k&moLo &Touo Otnv  opadlky  epyooio. To
AIOTEAECUNTO  QUTH enefepy&lovIial OTXT LOTLK&  XPNOLPOImOLOVIAC  TLC
Babuporovyiec TtV omoudacTOdV O OKIQO PoaolkE PUOAPXTH TOU o@opoUv  Tnv
opvy&vwon xal Tn dLolxnon Twv E€ILYXELPACEWVY, KAOOC emionc xoal 1tnv nAlklio
KL TO @UAAO 1wV omoudoactdv. Autd oto omoio otoxeUel oapxlk& aquth 1)
epyoacia eival va egfetactel xatd ndéoco emnpedlouv T XUPAKINELOTLK& TWV
atéuwv TLg PBabuoroylieg toucg

Tia t1ov Abdyo outd xpnoipomolndnke éva  delypo 84  tedeiopolitwv
onoudacT®OV  TOoUu Tphupatog Altolxknong Enmixelphoewnv Tou TEI  N&pLOoOOC.
E£eT&OTNKAY Ol OOOVIACELC TOUC OTO gpwInuotoAdyLlto tnc Meredith Bel bin
oe oOxéon ue 1Lg Pobuporoyiec Toug Ota pobAupoTa «OLxkovoulxkrny I kol II»

«Opy&vwon kol Alolxknon Enmixetphoeov I xol II», «Atoixnon Eunoplag
(Marketing)», «XpnuatodoTlkf Alolxnong», «KooToAdOYNon» Kol KIeRLvEpLo
TeAetopoltwv». Ooov aeopd To P&ONUA ToU «Ieulvoapiou TeAeloeolTtwv»
AoupRdvovial undyn OUo Pabuoroyliesg 1600 o opadlky epyacia 600 kKoL OF
ATOouLKY egpyaoia. E¢et&lovial enlonge n nAtkio xoal 10 @UAO TV
OoTIoUdACTOV.

Epotnpatordyto Meredith Bel bin

To Epwotnuatoréyio tnc Meredith Belbin (Belbin, 1993)cival otnv oucla
évag  xkoatddroyog oauto-avilAnyng Tou pdAou  TOoUu atdpou  oInv  oudda.
Anotedeltal and en1td €pWINCELC TUNOU MOAAXIIAOV E€TLAOYQOV OTLG omoleg TO
dtouo Pobuodoyel pe peyodUtepo PRoabud 1ov pdro 1ou 1OV erOP&lEL
neploodTeEPOo KL He pLrpdTepo Babud 1tov pdAo mou 1oV exEPhlel AlydTEepo.
TiLg PBabporoyieg autéc TLG HeETUPEpel O VOV OUYKEVIPWTLKO mivoako oTov

EZA0 2008 262


mailto:blanas@teilar.gr
mailto:tsitsifli@teilar.gr

ToLTOLQALN - ManAdvoag, 262-272

onolo meplLypleovial pe 1O PeyoAUtepo &Bpoloua 0 HPpwIelov pPOAOC KAl JE
10 deUtepo ueyaAUTEpPOo O deutepeluv pdioc otnv opdda. Itov mivara 1
eaivovial ol pdArol kol ol ocupfoAilocpol TOUC

ODivakag¢ 1. OL pdAoL xaL oL ocupPoAriopoi toug xat& Bel bin (Bel bin, 1993)

ZuppoAiLopdg PéAog

R ALopyaVvRTHG — peToppdlel OAa 1o UPnA& Oféuota o TPAKT LKA
mpoove lopéva kKol To ouvexidlel wg Aoylk& kol éviipa. Elvol
ocuvinEent Lkdg, UNAKOUOC Kol otabepdg
CH Stabepda, ouvnbwg €EWOTPEPNCQ, ondvia  Aounpdg, oulnt&
eUKOAN, UTORAAAEL €pWINCELG, KAAOC okpooThg. ©OxL ndvia o
nyétng ouddwv, Oa €xel Hpepo Xdploua mou umopel vo avEABe L

o€ NYEUOV LKA pucLoyveula. Hpepog, ue automeno (6non
uTOoeAEYXOUEVOC

SH A LOPOPEWTHC — e{vat o nyéing o1dx0oU. Evepynt Lk6C
ovudélIovogq, dLoAeRT LKOC, eoBepllet, dlLopopedve L TLG

npoondBe LeC nc on&dag oe éva OUVEKT LKO TpOYPUILHAL.
Efwotpepng, Ouvaulkdg, OxL mdvia oupnadnt LKOC

I N Kalvotdéuog — eilval 1n xUpla mnyn 1dedv, HOpotdoewv KoL
umode (Eewv Tng ouddag, OUVABWC TO €UQEUECTEPO WEAOG, OUXVHY
atoulotfg. Elval cofoapdg kol oavopbddofoc

RI Epeuvnifig Ttwv mdpwv — clvoal xuploapxog, €E&WOTPEQNC KAl TIOAU
o Layanntog. Elval o axpoaThg Kol O JOLlTA0uUATING tng ouddac
oTov £fwteplkd kOOPO, €vOOUOLOONG, ETLKOLVOVLIAKOC

EV EXTLUNTAG/AE LoAoyNTAGC — elval Ltxovde BabLdc xol opepdAnming
avadAuong TepAdOT L@V TOCOTHTWV oOtolXxelwv. Apydg, otabepdc
E0WOTPEPNC, OXLl uUmepRoAlr& emivonttlkdg kol Aeltoupyel (|
oo éocTng  «kpodooudv». Exel ondvio €AATTIOUXT LKA xrplon,
el{val vnodiilog, omabnig kol ocuvetdg

™ Onadix& epyoldpevoc — eilval 10 mLo esuvaiocbnto uérog,
EVAREPOC Via OAX T TPEXOVIN, TOUC PIeAddeC TV &AA®V KA.
MetpL&leL nv AoUPOWV (o KO L npowbe { nv apuov {a.
DdaLvouevikd Alyo podoxrdg, n ofio tou elval mpopoavéctepn o€
nepiodo xplong. Koitvwvikdg, nmiog, eualodntocg

Fl TeAe LOTIAGC — €VOC OVACUXOC €0WOTPEQNC, OXOAXCT LKOG OT7
AemtouépeLa, TLC npobeouiec KO L T IPOYPAUUAT L.
[MpooexT LkOC, TOKTILkOG, eguouveldntog, avhouxocg

H Ap Meredith Belbin oxediacse 1tov xatddoyo yia va BonlAcsl T1OUC
avOpomoug va mpocdlopiocouv Toug mpoTiunuévoug pdioug oukdwv Toug. H
xpnotpdinta ToUu va yvwpllel xavelg 1OV HmPOTLuduevo pdAo eilval o1t
umope xovelg va ovoayveploet TLQ duvdueLc ToU KO L va TLQ
XPNO LUOTOLACE L yIX Vo yivel amoTeAeouaT LKOTEPO Oouad Lk PéEAOC

Zuox€éTLon, HoaA Lvdpdunon, ALaX@PLOT LKY AvéaAvorn KO L
Taf Lvopnorn, Avaduon HNapaydviwv

Zuoxét Lo

H oavé&Auon ouoxétlong xpnoitpomoleital x&Oe o@op& mouUu €mLdLOKETAL VA
dlepeuvnBel xoatd& mboo undpxel ouoxétion ovdusoo oe dUo 1 meploocdIepoq
tuxaiec petopAntéc  (Yoivog, 1989). H ovoxétion oavdueoca oe U0
petafAntTéc umopel va eival Betixkh, opvnilxkh 1 6on upe 1o UNdév. AV 1)
aUinon TV TLUOV PLag HETARANTAC ouvodeUetal amd aUinon Kol TV TLUOV
Tng &AAng, 16Te ol ueTaPfAnTéC ouoxetilovial Betilxrkd Av Suwg n oaUGinon
(peilwon) Twv TLpdv plag peTaBAntéc dnuioupyel ueiwon (ovinon) twv
TLEGOVY tng &AAng, 16T oLl petaPfAntéc ouvoxerlilovial apvniik& AV TEAOC
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Ol HeTWPOAEC TV TLROV  INg pLloag petafAnthc dev ouvodeUovial amd
petafoAréc otLg TLRéC TNg AAAng, 16Te Afue 6Tl dev umdpxel OUOCXETLON
avéaueoa oTLg peTofAntéc 1 6Tl ol petafAntéc €lval GOUCYXETLOTECQ

0 ouvteAeoTc ouoxétionc p divetal amd tnv eéiowon (1) (¥Yoivog, 1989):

2 Cov(X)Y) _ E(C-m)(U-m)]
ScSu E(C- m)? x/E(U- m,)?
Omou Cov(X, Y) eilval n ouppetafAnTé4into twv petoBAntdv X&Y, o eival n

tuniky ombxrAilon, u £ival n péon tipR kot E(X) givol n upéon TLiun Ing
netaBAnThHc X.

(1)

O ouUVTeAeOoTAC oOuoxétlong mnoaipvel Tipége avdusoa oto -1 koLt oto +1. H
QKPLPBAC TLPN TOU OUVIEAEOTH ouoxéTLlong elval éva Pétpo Ing ouoXétLong
TV TUXoiov petoBAntdv X rot Y. Tia mopddetypo ov p=l, ol upertapBAntéc X
Kal Y eivol oambAuta kol 0eT1k& ouoxeTlopéveg evd av p=-1 161 gival
ATIOAUTO KOl L apvnT LKA OUCYXET LOUEVEQ. Av p=0 161 e{vat un
ouoxeTL{Oueveg N ACUCXETLOTECQ

Tpapp ik HaAivdpdunon

Toopuuy maAlvdépdunong plac tuxoaioc petafAntfig Y g mpog¢ In petafAnty X
ovou&letal 1n ypoupun tng omnofag n efiocwon eivar n Y, = f(X), émou

Yy elval ol péoeg TLPEG TNC PETARANTING Y vyl TLG avIloTOoLXeg TLPEG ING
X (Yoivég, 1989). Av n nopomdve sfiowon cival sflowon eubsiag, 71
maALvépdéunon ovoudletol Ypapplky, OdlapopeTlk& un yeoauuplxn. H e&lowon
NG ypouunc maAlvdpdéunong divertal amd tnv eéiowon (2) (Yoivég, 1989):

y=a, tax +a,x, t..+te (2)

Onou o, O KA. €lval OoUvTeAeoTéC TWV PETARANTOV X1, Xz KAN. KL €
elval 10 cpdAuo.

Artaxwplot Lk AvAaAuor

H ALOXWPLOT LKA Avé&Auon (ARn), Lo TOAUNETARANTY nébodog,
xpnotpomotlsital amd tnv dexkactia Tou 50 (Tatsuoka et al., 1954), via
va dloaxwplosl opddec atdpwv (ovtixelpeva/mopatnehosic), HEALTIOVING TLC
dLopopéc TOUuC 6TV oL Oxéoslc Touc dev gival evieAdc yvwotéc (Sayl es,
1980). »xomdc 1nc va meEplypdPiel To SLAPOPET LKA XAPOAKINELOT LK OTOUWV
YVOOTQOV  mANOUou®VY € Lo&AYyOoVING «JLaXwpLloTéc» ITwv omoflwv ol TLuéQ
dlaxwpllouv Ltxoavd touc mAnbuopoUg. Av N eival yvwotdg mAnOuopdg atduwv
(e QPKET& XQPEOKTINELOTLK& TOUuc Adn yvwoTtd), 1 Ttofivoéunon otoxelel v
Ta xwplosl oeg ouk&deg ue P&on tTLCc opoldInTéc TOoUuCg. H Poocixkp 1déx TOU
dlaxwploupoU elval opwg oapretd dLapopet k). e&v divovial dUo opolfoala
amoxkAe téuevol mnAnduopol P;, P; xoat 8o tuxalo desivpoata otduev TV
OTANOUCUOV  aUTOV, amaltel{Tal 1n  gloayeyn KavoOva  KATOVOUNG  aToOUV
&yvwotnc mpofédsuonc otov owotd mAanduopd (Lachenbruch, 1975). Auto
vivetalr pBdaoelr plag ouvbAxrng PBeArloromoinong 1m.x. gAay LoTomno (non
COOAUAT OV T Lvoéunong, iq] PEOALOT LKOT EpA ToU OUVOA LKOU kb6oTOUC
AovBoaopévne  tafLvoédunong. ALdeopol TUHmOL OLAXWPELOTLKOV  CUVAPTHOEWY
(ypoupLxog, TETPAYWV LKOC, £x0eT LKOQ) EVOOUATOHVOUV  TA OToOuLouéva
XopakINE Lot Lk& Ttou delypatog. EOH xpnoiLpomolelTtol o ypouplrde TUNOC
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Yia vo gpunveUoel In ouveLloeopd KAOe PeTofANTAC OTn SLAXWELOTI LKA LOoXU
(e lowon 3) (Fisher, 1936):

Z =U,+U X +U,X, +..+U X (3)

émou: Zy gival n T LUN (score) ne KOVOV LKAC dLUXWPLOT LKAC
ouvdpTnong yvia Inv mepintwon M Xmelvoal n  TLPhR TOU  YXOPOKINELOT LKOU
“i1” tou deiypatog, U elval o PBEATLOTOG OUVTEAEOTNC dLAXWPLOUoOU

Wy

(«B&poc») TOU XaPOKTINELOTLKOU “i
Yuodpxel plo OTATLOTLKA TeXVLIKA extiunong tng dtadilkaciog dlLaxwplouody,
n omoloa petpdel Tnv dLaeopd PeTxlU Twv ou&dwv mou emLIuyxdvetol amd
TLG OdLaXwWPLoTLKEQ peTtafBAntéc, geNéyxoviac Tn undevixky undbeon 1InC
LodTNTOGC TV Péowv TLUOV Tng k&Oe ouddac. H TexVLIKA aulln ovantUxOnke
oné tov WIlks (Bakouros, 1988) ocav évac Adyoc opllouchv, TOU
oupBoArilstal wg «A» tou WI ks (efiowon 4):

Llell (4)

6mou W T egival oL opillouoceg tou mivaxka SSCP (Total Sums of Squares
and Cross Products matrix) koL Tou nivako ouvoArlxoU &elyuatog SSCP
avtiotolxa. Oco n tTipup Tou A teivel oto 0, oL péoec TLpég TV oukdwv
“amopokpUvovial” Kol o draxwploudc ReAridvetatl. To N gAfyxel 1IN
OTXT LOT LKA ONuovTLROTNTA 1Tn¢ andoTtaong PeETAEU TV PECHV T LUOV TV
op&dwv, mnopd sivoal delxing dlLaxwplouodv.

Taf Lvépnon

Evoag xkolvdg 1pdmog epunvelog TV oamoteAeocudTov  Tng  AA aeoU  €xel
oplLoBel n RATAAANAN dLaXWELOT LKA ouvépinon eivoal o mivaxkoag taflvoéunong
(apLBpdéc cwotdvy kKol AovBoopévev Toflvouhoewv mnou mnaphyovioal omd Toug
OXE€TLKROUG Kavdveg BAOEL OUYKERPLPEVNG SLlaxwploTLKAG ouvdptnong). Av Nj
gival Ta &Touo mMOU QVAKOUV oTnv ouddo | oAA& Tof lvopoUviol otnv oudda
j, 16Te o mivoxac Tafivéunonc sivoal o 2X2 (Bakouros, 1988):

[IpoRAembdbuevn To Lvounbe L ox

Oonéda Oonéda
1 2
Opoypot tkd  Oudda 1 N1 N;2 Ny
Ooudda 2 No1 Noo N;
N1 I\ P

Ta otolxela 1nc xuplag diLaywviou oupforilouv 1oV aplbpd OCOOTOV
Toé lvounoewy Kol TNng 0eUTepelfoucag Tov aplbud Twv Aovboouévev. And Tov
ni{vaxkag mpoxUnTouv ol oakdroubol delxrtec TafLvoéHunoncg

Asiktng amoteAisopatixkétntac 1 (EF) = N/ Np * 100%

AsikTtng amoteisopatixkétnTac 2 (EF) = Neo/ N2 * 100%

AsikTIng amoteAsopatixké6TnTac ouvoalkde (Efy) = (Np+N2) /N * 100%

Ta EF; , EF, 8ivouv tnv SLaxwploT Lkl LrkovoOINTa yvia &évav omd touc 800
nAnduouotg, evd 1o EF kol yia touc dUo (koatdAAndoc dsixing 6tov mpéme L
va peylotomolnfel 1O OUVOALKS mococtd Tou mAnOucopoU mou Tof Lvoundnke
oWoTd) .
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H ovédAuon nopaydéviov elvol pla OTATLOT LKA UéBodog mou ypnoiLpomoleltol
HeETABANTOV TIOU  €XOUV
napatnendel oce oxéon pe Alydtepeg petafAntéc mou dev €éxouv mapatnenbdel
TOV  ToHPAyOVI®V
Aoy Lk 6Tl ol petafAntéc umopoUv vo opadomnolnboUv amd TLC ouoxetlioelg

via vo e€&nynosel Tnv petoRAntoétnTta petols
Kol  xodoUviol mnoapd&yoviec. H oavdAiuon

Toug. H ovdiuon 1ov nopoydviwv yivetol
péBodo 1twv kupiwv ouviotwodv (Johnson et al .,

To Aeiypa

Tl TNV  €eopuoyn Twv HOoHpandve OTATLOT LKOV
Selypa 84 tereldpolTOV OHMOUSKOTHV TOU TUAMXTOC Alolrnong EmLXELPRoLwv
tou TEI DA&pioog. Ol omnoudacTég omdvInooy
Meredith Belbin. Ta dedopéva Ta omola AREOnxav undyn

Babupoioyiec t1ougc ota PBoaoclxkd pabHhuaTa

kol Atolxnong Emixetpfhoswv I kol II»,

TWV

OTOo

oInv nopoUod

2007) .

neddd Vv

Baoiletal o1nv

epyacia upe 1IN

eI LAEXONKE  €Va

EOWINUATOAOYLO  TNC
eniong elvoal ot

TOU VYVWOTLKOU QVILKeLPEVOU TNC
Alolxnonge Emixelphoewv. EmiAéxOnxkov Aolmdv 1o pabhipoata 1ng «Opydvwong

«OtxkovouLlky I kol
Eunmopilac (Marketing)», «Xpnuatodotixy Alolknonc,

II», «Atolxknon
«KootoAdynon» Kol

and 10 «Ieplvéplo TeAelopolitwv» dUo PBabuoloyiec og opadlKl KXL CGTOULKA
epyoacioa. Apxlr& elxoav enmilieyel meplLoocdTEpa
npoBAfuaTa AdYyw Tou OTL peydAoc oaplbudc omoudaoctdvV Tou delypatog dev
enmopéveng dev umopoUoe vo yivel

elxe efetaotel ota pobAuoTo autd KoL

KOAN OTOTLOT LKA emefepyoaoia.

ODivakag 2: Ta podApota, oL KwdLKOI

TOUG KOl

poabnuata

BadpoloyLdv twv onoudactdv tou deiypatog¢ (péon tLpf,

eAGXLOTN Kol PEyLOTH TLPR)

aAA&  unfpov

OTATLOTLKA OTOLXElQd TWV
Tumik andrALoy,

Méon TumL KA
M&onpa Kwd1x6¢ Ttipf Andrkdion Mn  Max
OLxkovouLkp I 151 6,14 1, 31 5 10
Opydvwon & Aloixnon Emixetphosov I 156 5, 80 1,51 0 10
OLxkovoulkn IT 251 6, 50 1, 62 0 10
Opydvwon & Aloixnon Emixetphoenv II 255 5, 39 1, 62 0 9
ALolxnon Eumopioac (Marketing) 452 5,59 1, 47 0 9
XonuatodoT LKA Alolknong 552 4, 38 2,56 0 9
KootoAdynon 575 7,21 2,93 0 10
Septvéplo TeAgtopoitov (opadlkhy gpyocia) 7,84 0,57 6,92 9,05
SepLvdplo Tedstopoltwv (atoulky spyaocia) 6, 95 1,32 5 10

Avbpeg
37%

Tuvaikeg
63%

15%

14%

6%

ZxApa 1: To @UAAO KAl TO mpo@il Twv onoudactdv Tou deiypatog

Tov mivoarka 2 oaivoviol T PAOAUATA KXl Ol

K0O LKOUg TOUC 6Ha ovapépovioal OTd

kwdLlxkol
ATOTEAECUATA) .

touc (upe Ttoug
Xpno Lpomo LHONKav
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enfong n nAatxia xot
oxAua 1 ooivoviol

T0 oUAO

TOV  OTIOUdACTOV.
T QIOTeAEOUATA TOU

TOLTOLQAN -

Ytov mivoaxko 2 Kol
£OOTNUATONOY [OU KOl

orolyxela Tov Bobuodoyldv Twv omoudactdv Tou O lyuoTocg

AnoteAéopata
Zuoxét Lo

To OTXTLOTLKO UTDOAOYLOT LK
unoAoy LopoUg elval

npOypPoppo

II0U

XPNO LPOTO LABNKE
to Mnitab Release 13. Andé 1n ouoyxétion petall Twv

MoA&vag,

262-272

oTO
OTATLOT LKA

yia TOoug

BabuoAoyLdv TV omoudacIdV yia Ta dLdeopa HPo@lA amd To €PpWINUATOAOY LA

Bel bin koL twv PpabuoroyLdv

TOoUC

oTd

TEOERUPOV TA OIMOTEAEOUATH TOU mivara 3.

To npdypouua nopéxel eniong

TLG TLPEC TOU P YLIX TOV EAEYXO TWV UNOOECEWV.
undpxe L
TV

oUox €T LOoNg
BabuoAioy LoV
toxupn. Ol
glval petaét Fl
kot 151 (-0,221),
0, 294),
KXl OTOPLKAC
mpokUnTel OTL

IPOKUIIT € L ottL
TV Tpo@lA KoL
HEYOAUTEPEC

petaés R

epyaolag
undpxe L

xat 251 (0, 362),

KoL

(0, 205).
nLbavéinia oe

I'a

k&mo Lo
pabnudtwov, n
TLpéc mou Aoufdvel

bAeC

poabnuata

TLC

II0U

petaés EV xol
petafU nAikiac kol atoplxkic epyaciac (-0,209) kol petogd @UAOU
IO EOTIAV®
enfmedo ocodipatoc 10% n cuoxétion

IpoavaQépOnKoy

exT6C and TOV OUVIEAEOT OUCXETLONG KoL
And T AmOTEAECUNATH TNC
OUCY €T LON

onola oSuwg dev
O OUVIEAECTING OUCYXETLONG
petaft CH kot 251 (-0, 244),
575 (0, 206),

peTaAlyd TV

elvot

petaéu R
251 (-

ouoxetloeLg

oauth va unv gival undév yia 6Ao tov mAnluoud (n TLph TOUu P mpémel Vo

elvot and TO

HLxpdTEPDN

un undevLkKAg OUCYXETLONG.

NDivakag 3:

0,01).

nopadoxn TNG PN Pndev IKAC CUOXETLONG.
undpxXouVv TOAAECQ OuUoxetTloelg yia TLg omoleg dev

I'a

TLC

UTIOAO LTIECQ

TLuéc

LoxUel 1

Tia eninedo COAAUATOC PEYOAUTEPO

KOl TV podnpitev Tewv onoudactdv Tou Jdeilypatog

LoxUe L

n nopadoxn NG

Zuvtedeotég ouvoxétiong petafl TV PadpoloyLdv TV mpoPiA

R CH SH I'N RI EV T™W Fl HAIKIA $YNO
151} 0,081-0,112 0,048-0,070-0,221 0,159 -0,077 0,160 -0,084 0,049
156{-0,053-0,021 0,060-0,162-0,091 0,035 0,132 0,070 0, 106-0,082
251| 0,054-0,244 0,097-0,098-0,137-0,191 0,111 0,362 -0,113 0,118
255| 0,113 0,014-0,050-0,020-0,082-0,114 -0,004 0,133 -0,036-0, 108
452|-0,115-0,183 0,123-0,002 0,006 0,025 0,089 0,064 -0,082-0,013
552| 0,039-0,005-0,151 0,118-0,031-0,031 0,105 0,009 -0,089-0,008
575| 0,042-0,146-0,033 0,034 0,206-0,131 0,139-0,059 -0,027-0,023
ATOMIKH| 0, 154-0,111 0,002-0,194-0,025-0,089 0,049 0,179 -0,209 O, 205
OMAAIKH|- 0,176 0,053-0,026-0,010-0,032 0,131 -0,062 0,155 0,091 O, 140
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IxApa 2: Zuvtedeotég oUuoxXETLong
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Tpappixfy HaAivdpdunon

Ta AEOTEAECUATO TNG VPUUULKAC moALlvdpdunong ooivoviol otov mivaxkoa 4. H
TedsvuTtaio OTAAN  tTou mivoaka 4 avrtimpoowmelUel  TO R nmou eivaLr o
OUVIEAEOTAG OUOXETLONC TV PeTABANTOV o100 Tertpdywvo. IapatneeliTot
HLLKPY  OUOoXEéT Lo exté6c  oamd Ty mepimtwon Tou  pabniuatog «251»
(«OLkovouilxyy II»), ¢  OoTouLKAC epyaoiag, Tou pabfuotog  «151»
(«OLtkovoutlxy I»), 1nc ouadlkic gpyacliac xal Tou padiuatoc «575»
(«KooTtoldynon») . Axdun Kol O OQUTIEC TLQ meplLutodoelg o  Pabudc
ouoxéTLlong elvol oxeTLlrY pLRPOC.

ODivakag 4: EfiLodoeLg ypoappLkAgc noALvdpdéunong

ZTA® OR CH SH I'N RI EV T™W Fl HAIKIA éYNO R

151 15, 510- 0, 109-0, 147-0, 140-0, 139-0, 182-0, 063- 0, 140-0, 080 -0,032 0,004 13, 1%
156 10, 280- 0, 094-0, 093- 0, 074-0, 139- 0, 090- 0, 046- 0, 049-0, 055 0, 086-0,018 9, 0%
251 16, 090-0, 107-0, 163-0, 132-0, 119-0, 173-0, 151- 0, 100-0, 034 -0, 056 0,006 19, 1%
255 -4,720 0,190 0,170 0O, 150 0, 155 0,150 0,125 0O, 151 0,216 -0,024-0,018 7,2%
452 9, 230- 0, 069- 0, 082- 0, 028- 0, 046- 0, 041-0, 020- 0, 014-0, 033 -0, 021-0,003 6, 1%
552 18, 850- 0, 160-0, 183-0, 252-0, 078-0, 260-0, 210- 0, 106-0, 184 -0,131 0,013 7,4%
575 41, 140-0, 403- 0, 553-0, 501-0, 499-0, 282- 0, 544-0, 387-0, 535 -0, 060-0, 019 11, 2%
ATOMIKH | 30, 290- 0, 255-0, 314-0, 329- 0, 347-0, 289-0, 298- 0, 304-0, 270 -0, 133 0,011 18, 1%
OMAAIKH| 0,025 0,079 0,101 0,100 0,104 0,084 0,118 0,092 0,116 0,027 0,006 12, 3%

And tov mivarka 4 mpoxkUntetl 61l n amddoon 1wy omnoudacTdv oto pddnuo 452
Kal oto u&dnua 575 smnpedletol opvntlk& oamd SAa T mpo@id, evd 1N
anddoory Toug otnv opadilxky epyoacia emnpedletal Betlrd oamd OAA T
npo@lA. Zta pobAuatoa 151, 251, 552 kot otnv atoplkfh gpyacia, n amnddoon
TV onoudaocTtdv eunpedletoal opvnT Lk& amxd OAa Ta HPoelA kol Tnv nAtxkiog
Touc Kol BeT Lk amd to eUAo touc (oxApa 3).
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ZxApa 3: OL ouvieleotéq Twv e€fLodoewv naALvdpdunong

Araxwplot ik AvaAvuorn kot Tofivéunon

And 1tnv emefepyacia tewv otolxelwv tou delypatoc mpoxkUmtel 6Tl ue B&on
TLg PBabuoroylieg ota pobRuoTa TNV nNALK{a kKol TO @OUAO OUVOALK& 1O
1000016 TNC OWoTINg Toflvéunong tTwv oatduwv ue B&on To XUPAKTINELOT LKX
Tou mpo@eiA toug elval 38,6% To smipépoug mocootd OwoTAHG TafLvounong
via rk&Oe pla opdda tou mpoeid divovioal otov mivoarka 5. And tov mivoxka 5
paivetal 6Tl T owotdtepn Tafivoéunon tnv éxouv 1o mpoeix IN (1009,
EV, FlI kot RI.
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ODivakag 5: Noocootd ocwotf¢ tafLvépnong

CH EV Fl I'N OR RI SH T™W
sevapito 1 | 21, 7% 66, 7% 66, 7% 100,0% 38,5% 57,1% 16, 7% 35, 7%

Ané 1n dLaXwploT LKA oavdAiuon AopBdvoviol smiong ot TLpéc Tou A tou WIK
oL omoleg OnAdvouv 1o Pabpd TOoU PAOAUATOC TOU ennpedlel TePLOTOTEPO
TNV ueydAn N upLxkpen PRoadbupoloyia cos xk&Oe mpoelA. Etol mpoxUmIel o mivakog
6 pe tig TLRéC TOU N yvia oUvdUXCUOUC padnudtwv.

ODivakag¢ 6: Tipég tou A tou WIKk

1510, 8886791452|0, 94100 atop Lk, 87746
156| 0, 984335552|0, 89070 opad Lxn0, 94327
251| 0, 83547|575/0, 94545 151; 156; 251; 255; 452; 552; 575; atop L xf); opad LxA(0, 44938
255| 0, 90937 151; 156; 251; 255; 452; 575; atou 1 kf; opad Lk ; nA Lk [a; eUA00, 30328

And tov mivoarka 6 galvetoal 6Tl T XUPAKINELoTLk& mou ennpe&louv
Alydtepo 1OV dloaxwplopd Twv Tpoe{A Twv omoudacIdv eival omd updvo 1T0oUQ
Ta padniuata 156, 452, 575. Otov ouvduactoUv bAec ol Boabuoloyieg, 1
nAlkila kot 10 @UAO polil 1d61e 1O emimedo TOU JLAXWELOUOU BeATLOVETAL

AvéaAvuon Hopaydviwv

And 1nv ovdAuon mopaydvIinv 1 omnoloa éylve MPOoEKUPNV TO OIIOTEAEOUATA TOU
nivoka 7 xolL 1o oxApa 4. Kotd tnv oavéiuon OAev Ttov petopintov 14
nopdyovieg egubltvovial yia 1o 92,3% tng pestafAntéTntag. Amd 1oV mivoka
7 pmopel vo gfaxBel 1o ouunépoacua O6TL Tn peyoaAUtepn PBopUInto TNV £XOUVv
Ol petoBANTéC aTOuLKh, Opadlkhy sgpyoocia, To p&énupo 151 («Oixovoplkn
I»), 1 nAtkia, TO @UAO, xal Ta mpopiAx OR, CH, SH, EV, kot TW

ODivakag 7: AvAaAuon nopaydviwv yLoa OAeg TLG PeTAPANTEC

MetapAntéc Hapdy. 1 Napdy. 2 Napdy. 3 Napdy. 4 Napdy. 5 Napdy. 6 Napdy. 7

ATONLK] -0, 441 0, 169 0, 035 -0, 244 -0, 192 0, 506 -0,210
Opad LKA -0, 020 0, 158 0, 059 0, 298 0,574 0, 360 0,117
OoR -0,099 0, 019 -0, 356 -0, 620 -0,273 0,018 0, 370
CH 0, 365 -0,198 0, 251 -0, 496 0,476 0, 004 -0, 164
SH -0, 215 0, 451 -0, 480 0, 247 -0, 144 -0,314 -0, 140
I'N 0, 310 -0,521 -0,130 0, 404 -0, 304 0, 228 0, 312
Ri 0,175 -0, 229 0, 633 0, 394 -0,273 0, 135 0, 096
EV 0, 330 -0, 276 -0, 410 0, 164 0, 405 0, 323 -0, 257
T™W -0, 280 0, 054 0,504 -0, 053 -0, 008 -0, 303 -0,488
FI -0, 486 0, 462 0,201 0,125 0, 099 0, 075 0, 296
151 -0, 350 0, 031 -0, 348 -0, 007 0,242 0,434 0, 003
156 -0, 557 -0, 392 -0,023 -0, 050 0, 342 -0, 267 -0, 052
251 -0,733 0, 015 -0,034 0, 085 0,011 0, 066 0, 138
255 -0, 469 -0, 402 -0, 089 -0,137 0, 125 -0,334 0,242
452 -0, 350 -0,101 -0, 100 0,511 0, 265 -0, 296 0, 046
552 -0, 473 -0, 485 0, 100 -0,193 -0, 108 0, 339 -0, 126
575 -0, 506 -0, 480 0, 146 0, 080 -0,174 0, 104 -0, 058
HAkia 0, 189 -0,082 0, 293 -0, 208 0, 336 -0, 160 0, 528
&GAo -0,194 0, 492 0, 409 -0,019 0, 094 0, 282 0, 158
% petapAntéTnTa 0, 147 0, 103 0,091 0, 083 0,077 0,076 0, 060
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MetafAntéc Hopdy. 8 Hapdy. 9 Hapdy. 10 Hapdy. 11 Hapdy. 12 Hapédy. 13 Hapédy. 14
ATOHLK] -0,008 -0,194 -0, 066 0, 168 -0, 295 0, 370 0, 189
Opad LKA -0,014 0, 225 0, 143 0, 397 0,191 0, 260 -0, 208
OR -0, 186 0, 149 -0, 296 0, 226 -0, 059 0, 036 -0,194
CH 0,127 -0,165 -0, 094 0, 102 0, 325 -0,038 0, 297
SH -0,321 -0,143 0,374 0, 035 0, 169 0, 023 0, 077
I'N 0, 237 0, 132 0, 093 0, 045 -0, 046 -0,035 0, 033
RI -0,187 -0,261 -0, 142 -0, 104 -0, 007 0, 162 0,031
EV -0,068 -0,162 -0, 054 -0, 097 -0, 360 -0, 185 -0, 144
TW 0, 062 0, 467 -0,093 -0, 045 -0,174 -0, 041 -0, 187
FI 0, 449 0, 029 0, 086 -0, 236 -0, 012 0,079 -0, 020
151 -0,128 0, 247 -0,215 -0, 536 0, 170 0, 035 0,079
156 -0,126 -0, 207 0,214 -0,072 -0, 237 0, 177 -0,021
251 0,177 0, 054 -0,018 0, 185 -0, 115 -0, 337 0, 348
255 0,262 -0,331 -0, 099 -0,120 0, 129 0, 097 -0, 248
452 -0, 108 0,012 -0, 481 0, 288 -0,033 -0,038 0, 085
552 0, 063 0, 033 0, 376 0, 163 0, 095 -0, 213 -0, 139
575 -0, 442 0, 136 -0, 038 -0,062 0, 279 0, 023 0, 037
HAxia -0, 366 0, 226 0, 253 -0,094 -0, 275 -0, 002 0, 164
&UAo -0,279 -0, 345 -0,079 0, 002 0,018 -0, 353 -0, 225
% petapAntétnta 0, 053 0, 047 0, 045 0, 042 0, 037 0, 032 0, 030

Scree Plot of OR-omadikh

Eigenvalue

T T T T T T T
2 4 6 8 10 12 14 16 18

Factor Number
ZxfApa 4: Tpop Lk Hoapdotaon Twv nopoydéviov HE TLG LILOTLPEG TOUG
Zupnepdopata kot IpotdoceLg

H otatiotikly avdiuon £Aafe  xopa og  Eéva deilypa 84 teleitopoliTwv
onoudacT®OV TOU TIuAuotog Alolxknong Emiyxelphoswv tou TEI NAdplooag. To
orolxela mou AQEeOnxkav undyn esivoal 1o mpoeilA Twv omoudactdv omd TLC
QIOVIACE LG TOUC O1o gpwinuatoddyio Belbin, oL pabuoroyiec Ttoug oe entd
Baolr& PUBAUXTH TOU YVOOTLKOU QVILKELPEVOU TV Onouddv TOUG KAl OF
opad LK Kol oTouLlky epyacia, n nAlki{a ToOUC kKoL TO OUAO TOUG. H
OTAT LOT LKY ov&AUon mepléxel Tnv ovAAUCnH oucxétlong, mnoALvopdunong, 170
DLaXwPLOT LKA ov&Auon kol Taflvoéunon xol 1nv  avdAiuvon nopoaydviov. H
avéAuon ouoxétiong delixvel xK&mOLX OUCYXETLON OAA& OXL peydAn, petoés
TV  PBoabporoyLldv  Tov  omoudacTtOV KOl TV IpoelA  TOUG. MeyoAUTepn
ouoxétLlon moapoucldletal PeTofU TOU HabAuaTOoC ITng «OLrKOVOuLKAC II» mou
oxetiletal Getik& pe 1o mpoeid FlI («TedsiwtAc»), kKol apvnTlk& pe TO
npoeiA CH («Ztabepdc») xal upe 10 mpogiA EV («EXTiuntfc/AfLoAoynThc»).
HpoxUntel dnAadn 61l 600 peyodUtepn Poabuoroyio Aoufdvel o omoudactig
OTO OUYKeKRPLEEéVO udbnua 1600 mepLoocdtepo Telvel va elval «TeAelwTHo»
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kKol 1600 AlydTeEpo «RTafepde» Kol «EXTLunTAg/ALLoloynthc» (mivoxkag 1).
H Bobpodoyia enmiong oto pédbnuo tng «OLKOVOULKAG I» oxetiletal apvnt L&
pe 1o mpoeid Rl («Epsuvntfc twv mbépwv»), £vd n Robuoroyio oto uddnuo
tnc «KootoAdbynong» oxetiletal Oetik& pe 1o mpopiA Rl («Epsuvntic twv
népwv») . Topduola oealvetol 611 auinuévn PRobuoroylia oto pddnuo Ing
«OLxOVOULKAC I» oamopoxpUvel TOoVv omoudacTh amd 10 HmpoplA Tou «Epeuvnti
TV Tb6puv» ot oavIiBeon pe 1o pddnua tng «KootoAdynong» Omou PeyoAUTepn
Babuodoyla odnyel tov omoudaocth va eival «Epsuvniic tev ndpov». Eniong
n Bobuodoyio ornv atoplky epyacia ocuoxetliletal OeTlk& pe 1O QUAO TWV
onoudaoT®OV KoL opvnItlk& pe tnv nAltkio toug. Autd onuoaiver o1l doO
peyaAUtepn nAtkio éxouv ol omoudoactéc T6CO PLrpdTepn Pabuoroylia EAofov
oTINV oTOULKA epyocia, yeyovdége 1o omolo gival oAndiLvd aAAd dev unopel
va Anebel ocov yevikd ocuupnépoopa. AUTtd TO yeyovdg ATOV PEPOVOREVO KAl
opelAetal o010 OTL Ol OnoudacTég HeyoAUtepnc nAtkiog dev mpoouddnoov
apxeT& OTnv QAIopLlKY Toug egpyoocioa. Enmiong oeg oxéon ue 10 @UAO, Ol
vyuvaireg delyxvouv 61l fAofov peyoAliepo Roabud otnv ATouLKh epyoclio ral
elval x&tL wmou pmopel va enifefoalwbel aeold ol  yuvalxreg HTov
neplocdtepo mpooekTIlkéc (oL yuvalxec ovtimpoownsUouv SLTAACLO MOCOCTH
and Toug &vdpeg KAl 1 évvola «EUAO» dnAdOnke aplOunt k& pe TA TOCOO0TH
Toug) . BéBalta oamd 1OV  EéAeyxo Twv unmoBéocewv pdvo o eAAXLOTECQ
TEQPLUTOOE LG N OoUoxétLon pmopel va epapupootel oe 6Ao Tov mAnbucoud

And 1Tnv ovdAucon Ing HnoALlvopdunong npofxkulov oL €ELOOHOELC  YPOUUMLKAC
naALvopdéunong 6cov apopd Tnv Poabuoroylio coe k&bBe udbnuo oe oxéon HUe 10
npo@ (A tou omoudaotl) TNV nNALK{ia Tou KoL TO @UAO TOoU. To oUunnePdCUATH
Tng ouoxétiong enlPePfalddnxkav kol and TLC €ELOO0ELC ING YPOUUULKAC
oA Lvdpdunong.

Térog oamd TNV dLAXWPLOT LKA ovdAuon kol 1nv Toflvéunon npoéxrujfoav T
I0000T& OWoTHG Taflvounong Twv omoudactdv. &&vnke dndAodn Aappdvoviacg
unéyn TLg Pabporoyieg ota pabhuotea, TNV nAlkioa kol 1O  @UAO, Ol
onoudactég mou Toflvoundnkav oto owotd mpo@lA. To peyoAUTepd TOCOOTH
Ta fAcBav Ta mpoelA twv IN (100%, EV, FI kot R (dniadn «Kaivotdpog»

«EXT LUNTAC/AL LOAOYNTACY, «TeAelWIAC» Kol «EpsuvniAC Ttwov mépwv»). AUt
1o omofo mpémelr va Anebel eniong wuvndyn elvoalr o6t évoagc aplLbudc
onoudaoT®OV dev om&dvinoe pe T O0€0UCH MIPOCOXH KOl EIOUNEVEWGC E€UIEPLEXETAL
é¢va mocooTtd OCPAAUNTOC OTILC aumavinoelg Toug. Autd mnpoxrUmniel omd TO
veyovoég 61l ota Tpla mphdta otn oelpd mpoelA T mocooTd TNG OWOTHC
Taélvounone eilval 1o pLxpdtepa. And 1n dLAXWPLOT LKA ov&AUCnH HTIPOERUYAV
enfonc ot tipéc tou A tou WIK oL omoleg deiyxvouv mbéoo xoA& umopel va
dlaxwplotolv ol  opddec (mpoeid) ovéroya pe TOUC OUVOUAOPOUC TV
BabpoAoyLdv mou Aappfdvovial otnv ovdiuon. Efetdloviag TLg Pabpoiroyiec
pla pla, o dlaxwplopdc Twv ouddwv eival HTOAUT uLkpdg oStov  Ouwg
npooTéOnkav OAeg ol Poabuodoylieg Twv poabnuidTOV KAL IOV £OYUCLOV OTNV
av&Auon o dLaxwplopdg yivetol moAU KOAUTEPOC.

Andé 1tnv Av&iuon IHopaydéviwv npoéxule 61l neplLocdtepo ennpe&louv ol
moapdyovieq oTOULKY, opadlxry epyacia, 1O pR&Onua «OLrOVOULKA I», 1
nAtkia, 1O @UAo, kKol ta mpopidx OR, CH, SH EV, kot TW

SUVOALKA 1 OTUTLOTLKA autl ovdAiuon ovédelfe 6Tl n nAlxkia xal TO @UAO
Twv omoudaoctdv ennpe&louv pdVO TNV ATOULKN TOUG e€pyaocia, oV KOl YLIX
Tnv nAlkia 1o amotéAeopa dev umopel va oamoteAécel yevikd ouupnépooupa. H
oucoxétion Oev elval peydAn odA& outh mou undpxel dnAdvel otL udvo
k&mota mpo@lA umopoUv vo emnnpe&couv Tnv  PBabuoloylia TV OHIOUSACTOV.
BéBata elval mpopavég 61l 1o delypa mou AQNeOnke undyn elval pLxkpd ol
n ov&iuon 6o €fmpeme va yvivel oe peyodUitepo delypa, npdypo To omolo 1
gpeuvnT LK ouddo €xel Ndn fexlvhoel
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